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Granskning av kommunens trygghetsskapande- och brottsférebyggande arbete

KPMG har av oss Täby kommuns revisorer fått i uppdrag att genomföra en översiktlig

granskning av kommunens trygghetsskapande- och brottsförebyggande arbete. Upp-

draget ingår i revisionsplanen för år 2024.

Syftet med granskningen har varit översiktligt bedöma om kommunstyrelsen leder, styr

och följer upp det trygghetsskapande- och brottsförebyggande arbetet på ett ändamåls-

enligt sätt, utifrån rådande lagstiftning, interna styrdokument samt ansvar och roller.

Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att kommunstyrelsen, i

huvudsak,styr och följer upp det trygghetsskapande- och brottsförebyggande = "

arbetet på ett ändamålsenligt sätt, utifrån rådande lagstiftning, interna styrdoku-
ment samt ansvar och roller.

Det konstateras att Täby kommun har etablerat en struktur och organisation Som upp-

levs vara tydligt sett till ansvar och roller. Detta gäller på såväl tjänstepersonsnivå som
på politisk nivå. Trots god kännedom vad gäller organisation och arbetssätt, har brister

identifierats vad gäller de styrande dokument som har tagits fram kopplat till området.

Bland annat saknas tydligt dokumenterade beskrivningar av tjänstepersonsorganisatio-

nens ansvarsområden. Vidare saknas en tydlig koppling, i framtagna styrdokument,

mellan Lag (2023:193) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete samt det

arbetssätt och/eller den ansvarsfördelning som redogörs för i dokumenten. :

Kommunen uppfyller, helt eller till stor del, samtliga krav som stalls i Lag (2023:193) om

kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete. Trots detta finns fortsatt vissa för-

bättringsåtgärder för att kommunens arbete fullt ut ska betraktas som ändamålsenligt,

utifrån lagen.

Lägesbilden som har tagits fram är omfattande och relevant, men saknar orsaksanalys.

Detta medför i förlängningen att kopplingen mellan lägesbilden och åtgärderna i åt-

gärdsplanen försvagas. Vidare saknas indikatorer och effektmål i åtgärdsplanen, för

respektive åtgärd. Samverkansöverenskommelsen saknar en explicit koppling till lagen.

Då samverkansöverenskommelsen gäller till och med 2026, är det viktigt att Kommunen

vid framtagandet av nästa överenskommelse tydliggör kopplingen mellan överenskom-

melsen och lagen. GLL Storforum uppges motsvara lagkravet om strategiskt råd. Detta

är emellertid inte formellt uttalat i något av de styrdokument som delgetts granskningen,

och bör därför förtydligas. Bedömningen är vidare att en rollbeskrivning bör tas fram för

säkerhetssamordnarna, så att deras roll är tydligt definierad.

Uppföljning genomförs löpande i samband med delårsrapportering samt årsredovis-

ningen. Det saknas emellertid en tydlig uppföljning av åtgärderna i den åtgärdsplan som

kommunen har tagit fram, kopplat till Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brotts-

förebyggande arbete. Det noteras även att det saknas en explicit trygghetsindikator för

2024, då denna tagits bort efter 2023.
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Utifrån iakttagelser och bedömningar rekommenderas kommunstyrelsen att:

— Tydliggöra tjänstepersonsorganisationens ansvar för samordning av det trygg-
hetsskapande och brottsförebyggande arbetet.

— Säkerställ en tydlig koppling mellan styrande dokument, kopplat till området, och
Lag (2023:196) om kommuners ansvar för brottsförebyggande arbete.

— Säkerställ att en orsaksanalys tas fram i samband med uppföljning av lägesbild
och åtgärdsplan.

— Ta fram indikatorer och effektmål för åtgärderna i åtgärdsplanen.

— Säkerställ att GLL Storforum, i sina styrande dokument, uppges motsvara det
strategiska råd som kravställs enligt Lag (2023:196) om kommuners ansvar för
'brottsförebyggande arbete. = i | | | | |

— Ta fram rollbeskrivning för säkerhetssamordnarna.

— Säkerställ tillräcklig uppföljning av åtgärdsplanen.

— Återinför en trygghetsindikator kopplat till kommunstyrelsens nämndmål för
trygghetsområdet.

Vi i revisionen önskar att kommunstyrelsen ger ett yttrande över granskningens slutsat-
ser senast den 31 maj 2025.

Täby 20 februari 2025.

På uppdrag från Täby kommuns revisorer
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